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Grupul Generali: crestere puternica a rezultatelor si a

profitabilitatii, datorata puterii financiare si dezvoltarii

afacerii

»

»

»

»

»

Profit net 2,92 miliarde €, + 21,2%
ROEV (rentabilitatea portofoliului de contracte) 16,5%, + 14,6%
Dividende pe actiune 0,90 €, de la 0,75 €, crestere reala de 27,7%'

Prime totale 66,2 miliarde €, + 2,6%
Viata: APE 4,6 miliarde €; Generale: prime de 20,8 miliarde, + 13%

Valoarea portofoliului de contracte 27,8 miliarde €, + 7,7%.

! Cresterea procentuala ia in considerare emisiunea de actiuni bonus una-la-zece din 28 mai 2007. Cresterea nominala a fost de
20%.
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imbunatatirea indicatorilor de afaceri in asigurari

» Rezultatul de exploatare agregat creste la 4.860 milioane €, + 19,3%
Viata: + 10,5%< Generale: + 35,7%

» Rata combinata se imbunatateste la 95,8%, de la 96,3%
» Valoarea totala a afacerilor noi 1,2 miliarde €, + 14,4%

Cu privire la rezultate, Antoine Bernheim a precizat: ,2007 a fost inca un an important in programul de
schimbare derulat in cadrul Grupului Generali in ultimii 5 ani, aducénd o evolutie semnificativa a cresterii
si extinderii noastre la nivel mondial. Am combinat puterea financiara si performanta in avantajul
actionarilor nostri, pentru a le oferi unele dintre cele mai ridicate niveluri de profitabilitate agregata din
industrie, continuand in acelasi timp sa avem grija de interesele clientilor nostri. Acest succes este
rezultatul unor optiuni strategice specifice, aplicate constant de-a lungul anilor. In aceste momente pline
de nesigurantd pentru pietele financiare, suntem mai convingi ca niciodata ca prin combinarea unor
rezultate financiare excelente cu o soliditate financiara, putem obtine o baza puternica pentru cresterea

viitoare a Grupului nostru.”

Profitul net consolidat a atins un nivel record de 2.916 milioane € (+21,2% de la an la an); Valoarea
portofoliului de contracte (EV) a fost de 27.778 milioane €, adica 20,52 € pe actiune. Rentabilitatea
totala a portofoliului de contracte — indicatorul de referinta al valorii create pentru actionarii Grupului —
a crescut la 16,5%, de la 14,4% (+14,6%); ROEV normalizat a fost de 14,8%.

Grupul a raportat o crestere puternica a principalei sale activitati in domeniul asigurarilor in 2007.
Rezultatul de exploatare a fost de 4.860 milioane €, o imbunatatire de 19,3% (+14,9%, fara a include
Grupul Toro), obtinut printr-o mai mare eficienta a costurilor $i o imbunatatire constanta a profitabilitatii in
domeniul asigurarilor pe toate pietele principale ale Grupului.

in privinta costurilor, avantajele au provenit in special din accelerarea programelor de reorganizare ale

2 . . - - .o . . - - . . . .o
Valoarea contractelor noi pe asigurari de viata si valoare pentru asigurari de viata sunt calculate cu ajutorul metodei de piata

consecvente.

? Valoarea contractelor noi pe asiguriri de viata si valoare pentru asiguriri de viata sunt calculate cu ajutorul metodei de piata

consecvente.
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Grupului din Italia si Germania, finalizarea gestionarii trans-nationale a activelor, gestionarea riscului si a
capitalului si proiecte de trezorerie globale, precum si din evolutia Tnregistratd de proiectul IT, in
conformitate cu obiectivele stabilite in Planul de afaceri strategic al Grupului pentru 2007-2009.

Imbunatatirea profitabilititii in domeniul asigurérilor a fost obtinuta prin strategii exacte privind preturile si

produsele, aplicate in special la nivelul retelelor aflate in proprietatea exclusiva a Grupului.

Valoarea totala a contractelor noi’ (asigurari de viata si gestionare activelor) a crescut cu 14,4%,
ajungand la 1.199 milioane €. In domeniul asigurérilor generale, rata combinatd s-a imbunétatit pana la
95,8% (96,3% in 2006).

Daca analizam productia, primele agregate ale Grupului s-au imbunatatit cu 2,6%, pana la 66.218
milioane €, reflectand rate de crestere peste media pietei in majoritatea tarilor in care Grupul este
prezent. Factorii cheie care au stimulat cresterea au fost consolidarea de pe pietele mature - datorita
strategiilor de distributie a marcii si produselor — gi extinderea pe pietele cu potential ridicat, partial prin
achizitii specifice. In ceea ce priveste strategiile de distributie, Grupul a valorificat experienta sa din Italia

si Germania pentru a-si consolida canalele directe.

Contractele noi pentru asigurari de viata, din punct de vedere al echivalentului primei anuale (APE) a
crescut cu 9,1% la 4.557 milioane € (+11,2% normalizat). Primele consolidate pentru asigurari generale

au castigat 13% (+4,1% comparativ), ajungand la 20.845 milioane €.

Investitiile, unde riscul este suportat de companie, au ajuns la 285,9 miliarde €, o crestere de 0,8% fata de
anul precedent, 77,6% fiind investitii in instrumente de venituri fixe, 12,9% in titluri de participare, 4,7% in
imobiliare, 4,8% alte investitii. Expunerea grupului in ceea ce priveste ipotecile de subprime si investitiile
SUA in produse financiare conexe a fost nesemnificativa. Strategia de investitii vizeaza mentinerea unui

echilibru adecvat intre risc si profitabilitatea pe termen mediu/lung.
» Evenimente in 2007
Initiative de crestere externa

in Europa Centrala si de Est s-a realizat asocierea n participatiune (joint venture) cu Grupul PPF in 2007,

lucru care a permis Grupului sa igi consolideze pozitia strategica prin intrarea pe noi piete intr-o regiune
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care ofera un potential de cregtere extrem de ridicat.

In Austria, Generali Holding Vienna a obtinut controlul asupra BAWAG P.S.K. Versicherung, care va
distribui produsele Grupului prin cele 160 de sucursale ale bancii BAWAG, precum si prin reteaua de
1.330 de oficii postale ale Serviciului Postal Austriac.

In Elvetia, prin sucursala sa BSI, Generali a achizitionat 100% din Banca del Gottardo. Compania creata
prin achizitie detine active gestionate in valoare de 100 miliarde CHF si este una dintre principalele banci
private din Elvetia. In Italia, Nuova Tirrena, o companie a Grupului Toro, a fost vanduta, ducand astfel la

realizarea unui castig de capital de 240 milioane €, dupa impozitare.
» Performanta pe domenii de activitate
Segmentul asigurarilor de viata

Rezultatul de exploatare in domeniul asigurarilor de viatd a atins 2.709 milioane €, o imbunatatire cu
10,5% (+9,2%, fara a include Grupul Toro), reflectand imbunatatirea operatiunilor financiare si a marjelor
tehnice aferente ponderii crescute a politelor traditionale in cadrul portofoliului. Rezultatul de exploatare
din ltalia a fost de 1.367 milioane € (+8,7%, +4,5% comparativ), obtinut in mare parte prin reducerea
costurilor administrative. Pe pietele internationale, rezultatul de exploatare a fost de 1.342 milioane €

(+12,3%), cu o evolutie semnificativa in Germania (+22,1%), in Franta (+14,8%) si in tarile ECE (+125%).

Primele brute subscrise pentru asigurari de viata au fost de 45.373 milioane €, o scadere de 1,5% (-
1,6% comparativ). Aceasta valoare a reflectat scaderea puternica pe canalul bancassurance in ltalia,
datorata in mare parte eliminarii a 1.000 de agentii bancare Intesa Vita in urma deciziei anti-trust privind
fuziunea Intesa SanPaolo. Fara a include Intesa Vita, primele brute subscrise pe asigurari de viata au fost

de 42.160 milioane €, in crestere cu 5,5%.

Valoarea totala a contractelor noi® (asigurari de viata si gestionarea activelor) a crescut la 1.199
milioane €, cu 14,4% mai mult decat in 2006. Valoarea contractelor noi pe asigurari de viata a crescut
mult, ajungand la 1.109 milioane € (+14,5% din 2006).
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Distributia geografica a valorii contractelor noi pe asigurari de viata, APE si rezultatul de

exploatare
APE A% Valoare A% Rezultat de [ A%
(milioane contracte noi exploatare
€) (milioane €) (milioane €)
Italia 1.466 8,4 465 5,6 1.366,6 8,7
Franta 1.120 6,5 180 19,7 436,5 14,8
Germania | 851 8,1 154 29,7 320,7 22,1
Consolidat | 4.557 9,1 1.109 14,5 2.709,3 10,5

Segmentul asigurarilor generale

Rezultatul de exploatare in domeniul asigurarilor generale a fost de 2.111 milioane €, o crestere de
35,7% (+25,5%, fara a include Grupul Toro). Aceasta crestere a reflectat atat imbunatatirea marjelor
tehnice, cat si a operatiunilor financiare. Analizat in functie de tara, Italia a raportat o crestere comparativa
de 55,1% (+92,6%,
domeniile neperformante. Pe pietele internationale, rezultatul de exploatare a fost de 1.360 milioane €
(+16,7%).

cu includerea Grupului Toro), datorata in special refacerii profitabilitatii tehnice Tn

Segmentul asigurarilor generale a continuat sa raporteze o evolutie considerabila a profitabilitatii tehnice.
Rata combinata s-a imbunatatit, ajungand la 95,8% (96,3% in 2006), in principal ca rezultat al actiunii de
control al costurilor in momentul cresterii productiei. Procentul cheltuielilor a scazut usor la 26,8%, in timp
ce rata pierderilor s-a imbunatatit de la 69,4% la 69%. Raportul dintre costurile administrative si primele
retinute nete s-a imbunatatit de la 6,3% la 6%.

in ceea ce priveste pietele internationale, rata combinata din Germania a rdmas in cea mai mare parte

neschimbata din 2006 (+0,1% p.p.), in ciuda impactului Uraganului Kyrill de la inceputul anului 2007.

Veniturile consolidate din prime pe segmentul de asigurari generale au crescut cu 13% (+4,1%
comparativ) la 20.845 milioane €, confirmand astfel pozitia de lider a Grupului pe pietele sale principale.

Linia de asigurari auto a reprezentat 43,7% din prime, iar linia de asigurari non-auto 56,3%.
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Distributia geografica a indicatorilor tehnici pentru asigurari generale si a rezultatului de

exploatare
Rata Ap.p. Rata Ap.p- | Rata Ap.p- | Rezultat de | Ap.p.
pierderilor cheltuielilor combinata exploatare
Italia 72,1% -2,4 22,9% 0,2 95,0% -2,2 | 750,9 55,1*
Franta 69,0% -1,1 27,7% 0,1 96,7% -1,0 | 375,2 16,4
Germania | 65,2% -0,1 30,7% 0,2 95,9% 0,1 364,0 43,5
Consolidat | 69,0% -0,4 26,8% -0,1 | 95,8% -0,5 |2111,3 35,7

* comparativ cu anul precedent

Servicii financiare

Rezultatul de exploatare pentru Serviciile financiare a fost de 367 milioane € (-0,5% de la an la an). Fara
a include contractele captive, rezultatul de exploatare pentru anul 2007 a fost de 346 milioane €, o
imbunatatire cu 8,2% in comparatie cu 2006.

In sectorul gestionarii activelor, acestea au totalizat 359.809 milioane € (+5,9% in comparatie cu 31
decembrie 2006). Activitatea de gestionare a activelor reprezinta majoritatea serviciilor financiare si se
axeaza in principal pe gestionarea instrumentelor financiare ale companiilor Grupului.

BSI si banca Generali, cele doua companii terte principale ale Grupului de gestionare a activelor, au
contribuit puternic la cresterea castigurilor, incheind anul cu un profit net de 123 milioane € (+49,6%),

respectiv 15,3 milioane € (+9,3%).

» Alte rezultate

Veniturile de exploatare din investitii s-au ridicat la 15.006 milioane €, o scadere de 2,3% din 2006 (-
4%, fara a include Grupul Toro). Scaderea de 356 milioane € s-a datorat in mare parte reducerii
veniturilor si a cheltuielilor de exploatare aferente instrumentelor financiare la valoarea de piata prin profit
sau pierdere. Dobéanda si alte venituri au crescut la 12.306 milioane € (+8,4%), inclusiv venituri din
dobénzi de 9.870 milioane €.

Veniturile din afara exploatarii din investitii s-au ridicat la 889 milioane € (+94,5%). Aceasta crestere
puternica a reflectat impactul castigurilor din afara exploatarii de 240 milioane € inregistrate in urma
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vanzarii Nuova Tirrena.

Cheltuielile cu dobanda pentru imprumuturi s-au ridicat la 611 milioane € (+29,8%). Cresterea s-a
datorat in mare parte datoriilor subordonate din a doua jumatate a anului 2006 si de la inceputul anului

2007 pentru finantarea noilor achizitii.

Capitalul propriu total al actionarilor s-a ridicat la 18.351 milioane € (18.732,4 milioane € la 31
decembrie 2006). Capitalul propriu al actionarilor distribuit in cadrul Grupului s-a ridicat la 16.290 milioane
€ (15.207 milioane € la 31 decembrie 2006), inainte de impactul rascumpararii actiunilor in valoare de

1.500 milioane €, stabilit pe baza capitalului si rezervelor distribuite Grupului.
» Perspectivele pentru 2008

Pe piata de asigurari extrem de competitivd de astazi, obiectivul principal al Grupului Generali este
cresterea pe segmentul de persoane fizice. Grupul se concentreaza pe sectoarele care aduc cea mai
mare profitabilitate si este foarte atent la selectia riscurilor, imbunatatind in acelagi timp eficienta
gestionarii, partial prin proiecte de reorganizare derulate in diferite tari. Tensiunile puternice existente in
prezent pe pietele financiare internationale nu faciliteaza deloc estimarea contributiei operatiunilor
financiare la rezultatele Grupului. In ciuda acestei situatii, soliditatea activelor Grupului gi abordarea
prudenta a conducerii, deja demonstrate pe deplin, permit o expunere mai scazuta a Generali la aceste

tensiuni.
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